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Saken gjelder:

I mgtet 7. juni 2018 fikk styret forelagt en rapport om forskningen ved UiS. Rapporten var til orientering. Det
ble lovet at universitetsdirektgren skulle komme tilbake til styret med en mer utfyllende sak om resultatene
pa enkelte forskningsindikatorer.

Styret vil i denne saken fa presentert et mer dyptgdende bilde av flere utfordringer knyttet til forskningen ved
UiS. Universitetsdirekteren vil ogsa presentere tiltak som kan bidra til 4 lgse disse utfordringene. Temaene er
som folger:

Manglende ekstern finansiering og hvilke mulige tiltak som kan bidra for & gke denne
Sampublisering med internasjonale forskermiljoer

Kjennsbalanse blant toppforskere og forskningsledere

Gjennomstrgmning av ph.d. kandidater

Orientering om Open Science policy ved UiS

Ap P

Utfordringene knyttet til manglende ekstern finansiering blir gjennomgétt grundigere enn de andre
utfordringene siden styret over tid har bedt om 4 fa en tilbakemelding pé dette. Et gjennomgéende element
som bgr adresseres er «kulturen for ekstern finansiering» ved UiS. Noen konkrete tiltak som involverer
linjeledelsen og den enkelte forsker foreslas i saken, men for 4 lykkes mé ledelsen ha tydeligere fokus pa
ekstern finansiering og pa hvordan maéltall for ekstern finansiering oppnaés.

Basert pa de funn som fremkommer i denne saken vil universitetsdirekteren foresla &:

1. Styrke UiS med inntil 2 radgivere knyttet til ekstern finansiering
Forlenge mobilitetsordninger som kvalifikasjon for yngre fremragende forskere, postdoktorer og
ansatte i et spleiselag med fakultetene

3. Be fakultetene om 4 identifisere forskere som har potensiale for ERC og andre
toppforskningsordninger, hvor det legges en flerarig karriereplan for de utvalgte forskerne

4. Styrke ordningen med EU-posisjoneringskoordinator med inntil 2 ar i en 50/50 finansiering med
fakultetene

5. Etablere EU-enhet VEST sammen med de gvrige partnerne og bidra med den nedvendige
gkonomiske egenandel

6. Utrede forutsigbare forskningsterminordninger med klare krav til hvordan man kvalifisere seg til
ordningen

7. Stotte etablering av to nye forskningsnettverk i 2019

8. Viderefare opprykksprogrammet TilTopps i en periode pa 3 ar.

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til universitetsdirektorens forslag til forbedringer av forskningsresultatene ved UiS.

Stavanger, 04.10.2018

Ole Ringdal

universitetsdirektor
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US 71/18 Utfordringer i forskningen ved UiS
Fra &rets etatsstyringsmate med Kunnskapsdepartementet (KD) ble det fremhevet folgende utfordringer:

UiS har ikke lykkes godt nok ennd mht. internasjonalisering og eksterne inntekter

UiS ligger litt lavt nar det gjelder internasjonale sampubliseringer

UiS har et potensial for & delta mer i H2020 programmet.

Departementet har forventninger til at etableringen av det nye forskningsinstituttet NORCE vil gi
positive effekter pa forskning og innovasjon pa Ser- og Vestlandet.

UiS har tidligere hatt oppe styresaker hvor det er blitt foreslatt tiltak for 4 forbedre resultater for forskning,
blant annet US 57/16 Rapport om resultatforbedring av forskning — PROFFOP.

Strategiplanen for UiS 2013-2020 inneholder ambisigse mal for forskningen. Hvis malene skal oppnés er det
viktig & holde trykket oppe. Departementet har tidligere gjort det klart i sine tilbakemeldinger, at det
forventes at UiS skisserer konkrete tiltak som vil forbedre noen av forskningsindikatorene. Det er pd samme
tid viktig a fremheve at det er mye positivt som allerede skjer innen forskning og innovasjon pa UisS.

I denne saken trekkes det fram flere utfordringer knyttet til forskningen ved UiS og det blir presentert tiltak
som kan bidra til 4 lose disse. Temaene er som folger:

Manglende ekstern finansiering og hvilke mulige tiltak som kan bidra for & gke denne
Sampublisering med internasjonale forskermiljger

Kjonnsbalanse blant toppforskere og forskningsledere

Gjennomstrgmning av ph.d. kandidater

Orientering om Open Science policy ved UiS

GhwhE

Utfordringene knyttet til manglende ekstern finansiering blir gjennomgatt grundigere enn de andre
utfordringene siden styret over tid har bedt om & fa en tilbakemelding pa dette.

Resultater og analyse av ekstern finansiering ved UiS

Resultater for EU og NFR er presentert hvert for seg herunder, men tiltakene som foreslas vil for det meste
veere felles og gjeldende for alle typer ekstern finansiering.

Som vist i forskningsrapporten 2017, under styresak 51/18, viser tallene for 2017 at UiS scorer lavt pa ekstern
finansiering og pa tilslag av sgknader sammenlignet med de andre universitetene, samt at tilslagsraten
internt pa UiS ikke gker. Forsknings- og innovasjonsavdelingen (FIA) har gjort en dypere analyse av
spknadene som har blitt sendt inn til Forskningsradet (NFR) og til EUs rammeprogram for forskning og
innovasjon (Horisont 2020), for a fa en storre forstéelse av hvorfor vi ikke nar opp i konkurransen og ikke far
tilstrekkelig tilslag pa seknadene.

Basert pa tallene fra analysen presenteres ogsa forslag til hvordan UiS kan jobbe med ekstern finansiering i
drene som kommer.

Administrative stotteordninger for forskere knyttet til ekstern finansiering ved UiS
Medarbeidere i FIA bistar forskerne i ssknadsprosesser med veiledning og kursing. EU-enheten, som ligger i
FIA, ble etablert i 2006 med to personer som jobbet for UiS, SUS, IRIS, HSH og Misjonshgyskolen. Enheten
bidro til en stor mobilisering til FP7 og UiS endte faktisk med en veldig god statistikk pa bade inntekt og
antall sgknader i FP7. Selv om konkurransen i H2020 er mye hardere har EU-enheten fortsatt i dag samme
struktur som i 2006 med 2 personer hvorav kun ca. 1,2 arsverk skal jobbe mot UiS. FIA har ogsa en
gkonomimedarbeider knyttet til ekstern finansiering, spesiell EU. Det er ogsa en radgiver som jobber
spesifikt med NFR-sgknader. Samlet er det et team pé ca. 3,2 arsverk dedikert ekstern finansiering i FIA. FTA
tilbyr i dag et bredt antall tjenester og tilbud til forskere ved UiS som vil bli omtalt senere i saken.

Det finnes ogsa sgknadsstatte ved fakultetene. Spesiell kan fremheves at TN har etablert en egen
forskningsstatte enhet pa fakultetsniva. Generelt er stotten ved fakultetene mer tilknyttet mobilisering, statte
og administrering av prosjekter men begrenset nar det gjelder selve sgknadsutviklingen som & bisté i
skrivningen/korrektur av sgknader. Det er god dialog med forskningsadministratorer pa fakultetene og FIA.
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Statistikk EU — H2020

Norske aktgrer har sa langt hentet 5,4 milliarder kroner fra Horisont 2020. Den samlede verdien pd H2020
prosjekter med norsk deltakelse er pa hele 39 mrd. kroner. UiS deltar i 6 ulike H2020 prosjekter. I tre av
disse er vi koordinator. UiS ligger likt med Universitetet i Agder i antall prosjekter, men det er et storre
potensiale enn det vi har fatt til s& langt.

Hyvilke EU-program soker vi?

I Tabell 1 ser vi at UiS sgker som de fleste universiteter i Norge til Excellent Science pilaren i H2020. En
suksessrate pé 11,4 % er tilsvarende flere av universitetene. Gjennomsnittet for alle norske universiteter
ligger pa 12,2 % i Excellent Science. Nar det gjelder Societal Challenges, hvor man ofte skal samarbeide med
arbeidslivet, ligger suksessraten for de norske universitetene pé 17,9%, og det er helt klart hagyere enn UiS
som ligger pé en suksessrate pa 9,1%. Man ser ogsa at UiS i mindre grad enn andre universiteter (nye og
gamle) sgker Societal Challenges.

Det er viktig at sgker tilhgrer et sterkt fagmilje ndr man konkurrerer pa denne arenaen. UiS definerer seg
som et regionalt universitet med god kontakt til arbeidslivet, derfor ber forskere i storre grad ogsé prove &
sgke i de mer tematiske programmer innen store samfunnsutfordringer (Societal Challenges) pilaren i
H2020.

H2020: Resultater pr program i sgknader for UNIVERSITETET | STAVANGER

pr. juni 2018
Her inkluderer innstilte seknader ogsa evt. seknader med status reserve som har blitt til kontrakt
ANT. DELTAKELSER EU-STOTTE
i innstilte
iinnstilte = Suksessrate isgknader sgknader
Programkortnavn (H2020) i sgknader sgknader deltakelser  (mill. euro) (mill. euro)
ERC 6 9,7
FET 1 0,3
INFRA 1 1 100,0% 0,2 0,2
MSCA 36 4 11,1% 12,3 2,0
Sum Excellent Science: 44 5 11,4% 225 2,2
LEIT-ADVMANU 2 1,0
LEIT-ICT 2 15
Sum Industrial Leadership: 4 2,5
ENERGY 2 1 50,0% 2,0 15
FOOD 1 0,6
HEALTH 2 0,7
SECURITY 1 1,2
SOCIETY 3 0,7
TPT 2 1,2
Sum Societal Challenges: 11 1 9,1% 6,4 15
GOV 2 11
SCIENCE 1 0,4
Sum Science with and for Society: 3 1,5
Totalt: 62 6 9,7% 32,9 3,7

Ekskl. 1.trinnsseknader ved totrinnsprosesser og ugyldige sgknader
Rapporten omfatter resultater for offsielle partnere i soknadene (beneficiaries), og inkluderer ikke resultater for evt. tredjer
Datakilde: eCordas H2020 sgknadsdatabase (Kommisjonen)

Tabell 1: Resultater pr program i sgknader for Universitetet i Stavanger

Hvem sgker H2020 ved UiS?

Figur 1 viser sgknader fra 2014 - 2017 inndelt etter den nye fakultetsstrukturen. TN er helt klart det fakultetet
som sgker mest EU-midler. TN har ogsé det storste antallet forskningsmiljeer med gode ssknadsmuligheter i
H202o0.
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Figur 1: Fakultetsvis statistikk for sgknader til EU 2014 — 2018. Denne tabellen inkluderer ogsa programmer (Joint programmes- JPI,
ERA-NET etc.) som ligger i randsonen til H2020.

Insentivordninger for a sgke EU prosjekter ved UiS og i regionen
UiS har flere interne insentivordninger for & statte og motivere utvikling av sgknader til H2020.

e Det er innfort at alle ssknader som er godkjente av linjeleder vil fi dekket egen finansieringsdel fra
fakultetet. Hvis sgknaden innvilges vil prosjektet dermed veere fullfinansiert uten 4 matte ga runder
internt for & avklare egeninnsatsdelen.

¢ Innvilgede starre prosjekter hvor UiS er koordinator og rammen til UiS er over 450.000 Euro vil fa
ekstra stotte til prosjektet i form av ph.d. kandidater eller ekstra administrativ stotte.

e UiS finansierer i dag 6 EU-posisjoneringskoordinatorer som er fagpersoner i utvalgte fagmiljeer og
som skal bruke ca. 20% av deres tid til 8 mobilisere sitt fagmiljo til & sske H2020. Til dette brukes ca.
1 mill. kr av sentrale midler.

1 tillegg administrerer EU-enheten en arlig Prosjektetableringsstotte (PES)-rammebevilgning fra
forskningsradet. For 2018 er denne pa 1,3 mill. kr og skal brukes til frikjop, reisestette for a skrive sgknader
etc. Noen av disse midlene blir ogsa brukt til & hente inn eksterne konsulenter i sgknadsarbeidet og til
Horisont 2020 posisjoneringskoordinatorordningen ved UiS.

Itrdd med KD-avtalen prever UiS gjennom sine posisjoneringskoordinatorer & mobilisere forskere til &
melde seg inn i europeiske nettverk.

I trdd med UiS sin strategi jobber EU-enheten med regionen og spesielt de fire neringsklyngene pa
Vestlandet for 4 sende flere sgknader med fagmiljsene. NORCE vil bli en viktig akter i forhold til 4 samle
aktarer i regionen rundt felles samfunnsutfordringer.

FIA arrangerer ogsa en rekke seminarer og workshops rettet mot forskjellige forskergrupper med formal &
oke samarbeid knyttet til UiS sine strategiske satsinger. Antallet arrangement har ligget pa 8-10 kurser om
aret i tillegg til individuell oppfelging. I Tabell 2 gis et eksempel over planlagte kurs hgsten 2018.
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Dato Relasjon | Tittel Malgruppe
2018-08-28 EU EU forum UiS
Forsker
2018-08-29 FIA Digitalisering og utdanning workshop (UH) UiS
Forsker
2018-08- NFR Understand the review process - Learn to think like a UiS
30/31 grant proposal evaluator with Peter Dukes Forsker
2018-09-04 EU MSCA ITN Info day. Possibilities with the MSCA ITN, UiS
how to be successful in ITN Forsker
2018-10-30 FIA Digitalisering og helse workshop (HV) UiS
Forsker
2018-10-31 FIA SmartBy — workshop med regionale aktgrer fra UiS
neringsliv og offentlig sektor Forsker
2018-10-31 EU Writing Successful H2020 Proposals, Joe Gorman via Alle
NFR
2018-11- NFR Advanced Proposal Development Training with Peter UiS
20/21 Sheard Forsker
2018-11-27 EU Mock audit, via Europa Media UiS AQV
2019-04-25 EU MSCA IF Workshop by Yellow Research UiS
Forsker

Tabell 2: oversikt over kurs og workshops innen ekstern finansiering arrangert av FIA hgsten 2018

Statistikk NFR

Malet for 2017 var a ligge pa 110 000 kroner per UFF, men endte opp med & ligge pa 66 900 kroner (Figur 2),
og ligger dermed langt unna dette mélet. Etter en langvarig gkning av inntektene fra NFR mellom 2009 og
2016 har inntektene sunket i 2017 (Figur 2), og UiS ligger na pa under inntektsnivéet for 2014.

NFR inntekter pr UFF NFR sgknadsaktivitet
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Figur 2: NFR-inntekter (*1000) per UFF 2013 — 2017 (a) og NFR sgknadsaktivitet 2013 — 2017 (b), med innvilgelsesprosent markert i
gratt. Tall basert pa forskningsrapportene til styret 2014-2017

Samtidig som inntektene fra NFR har gatt ned, har sgknadsaktiviteten ved UiS gkt fra 2013 til 2017 (Figur 2).
Innvilgelsesprosenten blir derfor synkende. 60 prosent (Figur 3) av de tildelte midlene tilfaller sgknader som
kommer fra forskningssentrene ved UiS. Dette er en sterk indikasjon pa verdien av a bygge opp sterke
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fagmiljger i en senterstruktur. Av de resterende 40 % av tildelingene fra NFR i 2017 har godt over halvparten
gatt til innovasjons- og kompetanseprosjekter i samarbeid med neeringsliv eller offentlig sektor.

Prosentvis tildeling fra NFR som tilfaller
forskningsssentre pa UiS
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Figur 3: Prosentvis av total NFR-tildeling som tilfaller forskningssentrene ved UiS. Tall fra 2017 mangler. Tall hentet fra
forskningsrapportene til styret 2014 - 2017

Alle sgknader til Norges forskningsrad far en grundig evaluering, med tall/bokstavkarakterer pa flere
forskjellige kriterier sammen med en begrunnelse for hver karakter. Det er et krav om minimum karakter 5
for & komme i betraktning om & fa innvilget en sgknad. Men i praksis skal man ha minst en sekser eller
toppkarakteren 7 for & fa innvilget en seknad. Fra og med 2015 har fakultetene ved UiS rapportert inn
evalueringene fra NFR til FIA som deretter har analysert dette tallmaterialet. Analysen som vist i Figur 4
viser at UiS totalt sett ligger pa et karaktergjennomsnitt under 5. UiS scorer hgyere pa snittkarakter pa
forskningsgruppen (Manager/Group) enn snittkarakter pa vitenskapelig kvalitet (Scientific Merit). Det er
dermed et potensiale for at forskerne pa UiS kan produsere bedre sgknader.

Evalueringer UiS

5,20
5,10 \
— 5,00
~
= 4,90
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Figur 4: Evalueringsresultatene fra sgknader sendt til NFR i tidsrommet 2015 — 2017. Basert pd innrapporterte tall fra fakultetene.
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2015 2016 2017
sokt innvilget sokt innvilget sokt innvilget
Smamidler 17 10 9 6 7 3
Tematisk 27 4 20 2 44 4
FRIPRO 25 2 24 o) 25 2
Senter 3 1 1 0 2 1
IPN / KPN 0] 0] 10 2 6 2
Annet 7 3 8 3 8 2
Regionalt 1 0 1 0 4 2

Tabell 3: Oversikt over hvilke sgknadskategorier forskere ved UiS vanligvis sgker. Med smdmidler menes mindre summer til mobilitet
og konferanser. Tematiske utlysninger er forskerprosjekter under NFR sine tematiske programmer. FRIPRO er frie prosjekter for
unge forskere, etablerte forskere eller tredrige mobilitetsstipend. IPN er innovasjonsprosjekter, KPN er kompetanseprosjekter med
neeringslivet. Annet omfatter sgknader om for eksempel prosjektetableringsstgtte, stgtte til forskerskoler, infrastruktur m.m

Tallene i Tabell 3 viser at vi med fordel kan gke antallet seknader til innovasjons- og
kompetanseprosjektutlysningene. Det er marginalt sterre suksessrate ved sgknader til de tematiske
utlysningene enn til de frie prosjektene, men UiS har mye a tjene pa & kvalitetssikre begge disse
seknadstypene bedre.

Inndeling per fakultet
Innrapporterte tall fra fakultetene gjennom tidsperioden 2015 — 2017 viser at det er TN som sender inn flest
spknader, men at det er UH som har hgyest innvilgelsesprosent (Figur 5). Mens total innvilgelsesprosent har
sunket som folge av en nedgang bide hos TN og hos SV, har prosenten gitt betydelig opp hos UH.
Spknadsaktivitet pr fakultet Fakultetsvis
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Figur 5: sgknadsaktivitet og innvilgelsesprosent per fakultet

Den gkende suksessraten hos UH reflekteres ogsé i evalueringene fra NFR (Figur 6), med en gkning i bade
totalkarakter, scientific merit og project manager / group. TN viser en svak nedgang i totalkarakter og en
betydelig nedgang i project manager / group mens scientific merit har en svak gkning. SV viser en nedgang i
samtlige karakterer fra 2015 — 2017. SV er ogsa det fakultetet som har blitt mest forandret gjennom OU-
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prosessen, der en stor del av fakultetet har gétt inn i henholdsvis Helsevitenskapelig fakultet og
Handelshayskolen ved UisS.

Totalkarakter NFR pr fakultet
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Figur 6: Evalueringer fra NFR per fakultet. Totalkarakter (gverst) samt delkarakter «scientific merit» (nederst, venstre) og «project
manager/ group» (nederst hgyre). Basert pd innrapporterte tall fra fakultetene 2015 - 2017

Kommentarer knyttet til NFR-resultater

Evalueringene fra NFR viser at en alt for stor andel av sgknadene hverken holder et hgyt nok niva pa
forskningen eller sammensetning av prosjektgruppene, og dette gjelder samtlige fakulteter. FIA har ogsa
erfart at mange av forskerne ved UiS kommer for sent i gang med seknadene, og mange har heller ikke en full
prosjektbeskrivelse klar en uke far fristen. Forskerne seg altfor sent av de tjenester FIA eller fagfeller gir som
gjennomlesning og kommentarer og som ofte kunne lofte ssknaden betraktelig.

Et annet element som ikke kommer fram av NFR-statistikken er at mange av sgknadene som har blitt
innvilget de seneste ar er sgknader som har blitt sendt til NFR bade 2 og 3 ganger for de gikk gjennom og ble
innvilget. Det ligger dermed et stort potensiale i 4 fange opp sgkere som har fitt avslag fra NFR og legge
konkrete planer for a forbedre, modifisere og videreutvikle sgknaden basert pa NFR sin evaluering.

NFR varsler flere endringer for 2019:
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1. FNs 17 baerekraftmal vil fa gkt prioritering i NFR sine utlysninger i de kommende rene.
Baerekraftsmaélene star ogsa sentralt i Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning som
revideres hgsten 2018.
2. NFR satte i 2018 av en rekordstor sum pa over 1 milliard kroner til innovasjonsprosjekter av NFR sitt
totalbudjsett pd 9 milliarder kroner. Det er forventet at denne summen vil fortsette & gke.
3. Det vil bli gkt fokus pé nasjonalt og tverrsektorielt samarbeid. Dette betyr at forskere ma involvere
seg mer med nearingslivet og samarbeide med regionen i utforming av prosjekter. Neeringsklyngene
og offentlig sektor representerer stort potensiale for & opprette gode og tette samarbeid.

Tiltak som vil bidra til & gke ekstern finansiering ved UiS

FIA gnsker & gke forskernes kompetanse innen innovasjonsprosjekter i tillegg til & jobbe systematisk for &
kartlegge finansieringslopet fra regionale forprosjektmidler via nasjonale midler fram til EU-midler.
Samtidig ma det gjores en innsats for a synliggjore for regionen hvilken kompetanse forskerne ved UiS har,
samt opprette gode kontaktflater mellom klynger, offentlig sektor og forskningsmiljeene pa UiS. Arbeidet ber
ha et langsiktig fokus ettersom dette vil kreve en vilje til omstilling hos forskerne gjennom gkt fokus pa
«impact» i deres forskning, og en styrket bevisstgjoring av forskernes samfunnsansvar. En viktig
motivasjonsfaktor her vil vaere at det per i dag er storre innvilgelsesprosent ved sgknader til
kompetanseprosjekter og innovasjonsprosjekter enn det er til forskerprosjekter (gjelder ogsd Horisont
2020).

Forslagene under vil vaere aktuelle for de fleste typer seknader, om det er EU, NFR, Nordforsk eller andre
starre finansieringskilder. Noen av forslagene er spesielt rettet mot EU da dette fortsatt er en utfordrende
arena.

1. Styrke arbeidet innen fremragende forskning (Excellent Science i H2020, FRIPRO ol. hos NFR)
UiS mé& bygge en kultur som stetter lovende yngre forskere. Vi har allerede noen ordninger pa plass, som
UiS-Toppforsk og kvalifiseringsmidler til yngre fremragende forskere. Hvis enkeltforskere skal lykkes med
f.eks. ERC ma ledelsen ved institutt og fakultet ogsa lage en flerarig plan med utvalgte forskere hvor disse far
tid til & forbedre sin CV. NFR-Toppforsk og FRIPRO-ordningen er ganske lik ERC hvor det er fremragende
forskere som har en banebrytende ide som far tilslag. Marie S Curie Actions-MSCA Individual Fellowships
(forskermobilitet) er apen for alle yngre forskere bade for & reise ut og styrke sin CV, og som
rekrutteringsgrunnlag.

Universitetsdirekteren foreslar en prioritert satsning spesielt rettet mot de europeiske ordningene.
Linjeledelsen ved fakultetene ber lage karriereplan for de mest aktuelle kandidatene.

Linjeleder bar sammen med sine forskere legge til rette for a rekruttere forskertalenter gjennom MSCA
Individual Fellowships som er en god mulighet for & rekruttere dyktige forskere med internasjonalt nettverk.
A legge til rette for stotte til de sokere som mottar Seal of Excellence kunne ogsi veere aktuelt. Seal of
Excellence er et kvalitets stempel for de prosjekter som far hgy score men allikevel ikke kan finansieres og en
oppfordring til de nasjonale finansieringskilder om 4 finansiere prosjektet siden det alt er evaluert som
eksellent.

UiS kunne ogsd implementere flere ordninger for & promotere og anerkjenne véare forskere p4, f.eks. ved &
innfere andre priser som verdsetter forskningen enn den &rlige forskningspris fra Lyse. Det kunne veere
poster konkurranser for stipendiater eller postdoktorer, den beste artikkel, beste ph.d. prosjekt, beste
formidling av forskning, etc.

2. Styrke mobilitetsordningene
A ha internasjonal samarbeidserfaring er helt essensielt for forskere i dag. Man kan bade rekruttere dyktige
forskere fra utlandet som er med & bygge opp et forskningsmilje ved UiS og legge til rette for at forskere
reiser ut fra UiS i lengre perioder.
UiS har nylig lyst ut mobilitetsmidler for postdoktorer og ansatte. Det er viktig at slike ordninger er
forutsigbare over flere ar, slik at de fleste far mulighet til & planlegge i god tid. Fglgende tiltak foreslas:

e Insentiver for utgdende mobilitet opprettholdes/styrkes for de neste 2 ar.

e Stotte til mottak av gjesteforskere (Ydalir-ordningen) viderefores i 2 ar.



Universitetet

i Stavanger

3. ke antall samarbeidsprosjekter med arbeidslivet

Béde NFR og EU gir mange muligheter for samarbeidsprosjekter hvor flere akterene fra regionene kan
samarbeide om 4 lgse viktige samfunnsutfordringer. I neste rammeprogram for EU (Horizon Europe) er det
ventet enda starre fokus pa slikt samarbeid. KD, KMD og NFR kommer til & ha mye storre fokus pa
innovasjon i offentlig sektor, noe som krever tett dialog med arbeidslivet. Folgende tiltak foreslas:
e  UiS mé legge til rette for & gke dialogen mellom egne fagmiljger og arbeidslivet.
e  UiS mé fortsatt styrke utviklingen av tverrfaglige forskningsnettverk som kan respondere p&
behovene fra regionen.
e Vima synliggjore forskningen ved UiS bedre pa UiS sine nettsider.
e UiS ma styrke samarbeidet med NORCE sa vi sammen kan vinne storre sentersgknader.
e Samarbeid med Validé ma utvikles bedre for 4 gke UiS sin impact gjennom forsknings- og
innovasjonsprosjekter. Dette gjelder spesielt for de teknologiske prosjektene med mulighet for
kommersialisering.

4. EU — Posisjoneringskoordinatorer

Ordningen med posisjoneringskoordinatorene ved UiS har n virket i litt mer enn et ar og vi ser positive
effekter i forhold til 4 gi fagmiljeene mer ressurser for &4 bygge H2020 kompetanse og deltakelse i Europeiske
nettverk. Ordningen mé videreferes for tre nye ar for 4 bygge opp kompetanse og EU-erfaring.

Det foreslas at kostnader fordeles mellom fakultet og sentrale midler. Per i dag dekker sentrale midler
kostnadene for 6 posisjoneringskoordinatorer. En felles ramme bor gkes betraktelig og inkludere dobbelt sa
mange personer for 8 komme ut til flere fagmiljeer med potensiale til & sske EU-prosjekter. Linjeledelsen ved
fakultetene og instituttene mé prioritere dette og legge til rette for at forskerne far dette inn i sine
arbeidsplaner.

5. EU- og NFR-rédgivere stgtteapparat

EU-enheten er i dag et samarbeid mellom UiS, SUS, NORCE, VID og HVL. Styringsgruppen har nylig vedtatt
at de statter etableringen av en ny modell for samarbeidet pa Vestlandet knyttet mot H2020, en EU-enhet
VEST, som skal jobbe for store felles ssknader pa Vestlandet i tett dialog med naringsklyngene og offentlig
sektor. Den nye modellen vil kreve en gkning i bemanningen péa FIA hvis tjenesten til UiS forskere skal kunne
vedlikeholdes pé dagens niva.

Det er én NFR-radgiver i FIA som bistar forskere fra hele UiS. I tillegg til 4 organisere mange kurs og andre
tilbud gjennomgar radgiveren over 30 sgknader per ar.

Administrasjonen ved UiS har ingen radgivere som er dedikerte EU-sgknadsskrivere. Vi kjgper som regel
tjenester fra eksterne konsulenter til dette arbeidet. Mye av arbeidet fra EU-enheten gar til mobilisering,
kursing og veiledning i ssknader, men skrivearbeidet er stort sett overlatt til forskeren selv.
Universitetsdirektgren mener vi ma styrke staben sentralt med minst en radgiver, helst to. Begge radgivere
skal ha evner til 4 g inn i skrivningen av seknader med forsker/forskermiljoet. Behovet for statte vil variere
utfra forskeres egne erfaringer og suksess for & skrive sgknader. Den ene radgiver vil arbeide hovedsakelig
med EU mens den annen vil jobbe med NFR og innovasjon. Radgivere kan gjerne i perioder sitte i de
fagmiljger som utvikler sgknader.

6. Stotte fra linjeledelsen ved institutt og fakultet

Forskerne vire ma ha en godkjennelse og gjerne oppmuntring fra sin neermeste leder for de gar i gang med a
sgke prosjekter. Det finnes dessverre eksempler pé at de mest lovende forskerne for ekstern finansiering ikke
far tilstrekkelig stotte fra sin linjeledelse. Dette er sveert uheldig. Det finnes ogsa eksempler pa at forskere
som fér innvilget prosjekter far en begrenset annerkjennelse for dette. Flere av de gkonomiske insentiver er
et spleiselag mellom midler pa fagenhetene og sentrale midler. Vi har erfart at sentrale midler er helt
avgjorende hvis man skal sette i gang nye institusjonelle tiltak som forskningsnettverk, mobilitetsordninger,
kvalifikasjonsmidler til yngre forskere osv,. Til syvende og sist er det lederen som ma legge til rette for at en
forsker kan utvikle seg og som det nevnes tidligere i saken er det flere tiltak som foreslas hvor lederen ma
legge en langsiktig plan.

Et sentralt punkt i dette er den tiden forskeren har til & utfore sgknadsskrivningsarbeidet. Dette er en stor
utfordring for de fleste forskere og et repeterende tema er at forskerne ikke har tilstrekkelig tid til & utvikle en
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sgknad pa toppnivd. Undervisningsomfanget er ofte den sterste hindring. En annet punkt er at det noen
ganger ikke blir akseptert og lagt til rette for bruk av tid til seknadsskriving av linjeleder.

Et langsiktig og godt koordinert samarbeid mellom fakultetene og FIA vil kunne bidra til & fremme de
strategiske satsingsomradene til fakultetene samtidig som forskere med potensiale for a lykkes med ekstern
finansiering vil bli identifisert og fa tilbud om sgknadsstette fra FIA. Ledelsen og instituttene ber derfor
invitere radgivere fra FIA et par ganger i aret for & diskutere oppfolging av prioriterte omrader ved fakultetet,
og i dialog med ledelsen foresla hvilke programmer for ekstern finansiering som er mest aktuelle. Det er ogsé
viktig at institutt og fakultet utpeker fagpersoner til & gé i gang med sgknadsarbeidet, hvorpa disse ma fa tid
og ressurser til 4 fglge opp arbeidet.

Oppsummering av tiltak knyttet til ekstern finansiering
I trdd med beskrivelsen gitt i saken ovenfor vil universitetsdirektgren:
1. Styrke UiS med 1-2 personer knyttet til ekstern finansiering
2. Arlig motta en liste fra fakultetene med navngitte prioriterte forskere som har potensiale for ERC og
andre toppforskningsordninger og hvordan det er laget en karriereplan for de utvalgte forskere
3. Forlenge ordningen med EU-posisjoneringskoordinator med inntil 2 &r i et 50/50 finansiering med
fakultetene
4. Etablere EU-enhet VEST sammen med de gvrige partnere og bidra med den nedvendige skonomiske
egenandel
5. Utrede en modell for forutsigelig forskningstermin ved UiS
6. Stotte gkonomisk etablering av to nye tverrfakultaere forskningsnettverk i 2019 pé lik linje med
eksisterende forskningsnettverk
7. Etablere felles rutiner for seknadsfasen bade for NFR og EU. Arbeidet med dette er i gang.

Internasjonal sampublisering

Det henvises til forskningsrapporten US 51/18 for detaljer omkring sampublisering av resultater for UiS.
Totalt publiserte UiS-forskere i 2017 sammen med forskere fra rundt 380 ulike institusjoner fra 60 land
utenfor Norge. Akkumulert de siste 3 arene er USA, Storbritannia, Sverige, Danmark, Kina og Tyskland de
seks landene UiS publiserer mest med. Sett over de siste to arene er andelen publisering med internasjonalt
medforfatterskap pa ca. 38 % for UiS hvilket rangerer oss nest laveste blant universitetene i Norge.

For a forbedre andelen internasjonale publikasjoner mé forskere som publiserer ved UiS ha
forskningssamarbeid med internasjonale forskermiljger. Dette oppnés ved at forskere mgter hverandre pa
konferanser eller tar kortere eller lengre opphold i utlandet. En karriereplan, spesielt for yngre forskere, samt
gode mobilitetsordninger er det mest effektive UiS kan gjore for & gke andelen internasjonal sampublisering.
Forskere med internasjonal erfaring er ogsa helt avgjorende for & oppnéa ekstern finansiering som beskrevet i
forrige avsnitt.

Ordning for forskningstermin

Forskningstermin ble innfert i 2012 og skal gi mulighet til en konsentrert forskningsinnsats over en lengre
tidsperiode og dermed bidra til et sterkt faglig utbytte for den ansatte og institusjonen. Myndighet til &
innvilge forskningstermin er delegert til dekanene. Ifalge sentrale Retningslinjer for tildeling av
forskningstermin (av 5.10.2012) skal det ved tildeling vektlegges «prosjekter som har opphold i utlandet».
Ved enkelte fakulteter (UH, UK) er det vedtatt utfyllende presiseringer for forskningstermin i tillegg til
retningslinjene, dithen at «prosjekter med minimum 3 maneders sammenhengende utenlandsopphold vil bli
prioritert». Det bgr vurderes om hvorvidt mobilitet, helst internasjonalt, i forbindelse med forskningstermin
skal gjores obligatorisk.

Tabell 4 viser i hvilken grad forskerne i de siste drene har benyttet forskningstermin til 4 reise pa
utenlandsopphold.

2015/2016 2016/2017 2017/2018
totalt med utl.opp. Totalt med utl.opp. Totalt med utl.opp.
(<3 mnd) (<3 mnd) (<3 mnd)
UH/UK 5 1 6 1 7 1
SV/HV/HH 5 3 15 2 7 2
N - - 6 4 6 6

Tabell 4: Oversikt over forskningstermin med og uten utenlandsopphold
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Tiltak
Universitetsdirekteren vil:
1. viderefore ordningen kvalifikasjons for yngre fremragende forsker pa samme niva som i 2018
2. viderefore mobilitet tilskuddsordningen for postdoktorer og ansatte
3. stotte Ydalir gjesteforsker ordningen i 2019
4. utrede forutsigelige forskningsterminordninger med fakulteere krav om hvordan man kvalifiseres

Resultater og analyse av kjennsbalansen blant forskere ved UiS

Statistikk

UiS har et mél om & gke antallet kvinnelige forskere fra 21 prosent i 2015 til 29 prosent i 2020. Gjennom
mange ar har kvinner blitt prioritert ved ansettelse av vitenskapelig personale hos kandidater med ellers like
kvalifikasjoner. Dessverre er likevel de kvinnelige forskerne ved UiS fraverende bade pa toppen av
publikasjonslistene og ved kvalifiseringen til UIS sine Toppforsk-stipender.

Vitenskapelig produksjon

Den totale andelen av UiS sine vitenskapelige publikasjoner som tilordnes kvinner ligger rundt 40% de siste
2 drene. Ser vi pé kjonnsbalansen blant vitenskapelige publikasjoner pa UiS (figur 7), er situasjonen mest
ubalansert pa TN, der kun 26,1% av publikasjonspoengene for 2017 ble tildelt kvinner. P4 HV, UH, AM og
UK stér derimot kvinnene for majoriteten av publikasjonspoengene.

Publikasjonspoeng per fakultet 2017
Kvinner og menn

Kvinne
26.1%

Kvinne

Kvinne
34.9% 33.6%

Kvinne
57.5% A

Kvinne
70.6%

Kvinne
100.0%

Mann

50.9%

T HH HY HUM LIK

Detal CRISTIN
Universitershiniiobeet | Stavanger

Figur 7: kignnsbalanse ved vitenskapelige publikasjoner UiS

Ekstern finansiering

Norges forskningsrad har i 2018 laget et kjgnnsbalansebarometer som viser kjonnsfordelingen i seknadene
de far inn og i tildelingene de gir. NFR praktiserer det de definerer som «en moderat kjennskvotering» ved at
de ved mange utlysninger prioriterer prosjekter med kvinnelig prosjektleder nar sgknadene ellers vurderes
likt. Kjonnsbalansebarometeret viser at 38 prosent av sgknadene til NFR hadde kvinnelig prosjektleder i
2016. Dette kjonnsbarometeret (Figur 8) viser at UiS har hatt en gkning av antallet sgknader med kvinnelige
ledere fra rundt 30 prosent i 2015 til 41 prosent i 2017.
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Figur 8: Andelen kvinnelige prosjektledere til sgknader sendt til NFR fra UiS mellom 2013 og 2017. Figur hentet fra NFR sitt
kignnsbalansebarometer.

UiS sitt arbeid for kjennsbalanse

Prosjektet Kvinner til topps — UiS i bevegelse og balanse (TilTopps), finansiert av Norges forskningsrad sitt
program BALANSE, har hatt som mal & bedre kjennsbalansen i akademiske toppstillinger ved UiS. Prosjektet
bestér av flere deler, blant annet et opprykksprogram for & stimulere kvinner i forstestilling til 4 bli professor,
en forskningsdel utfort av Nettverk for kjennsforskning ved UiS for 4 avdekke barrierer og drivere for
kvinner ved TN, og en arbeidsgruppe som arbeider for nye mater a rekruttere pa ved TN for & bedre balansen
i sgknadsbunkene. Prosjektet avsluttes hasten 2018 og har gitt gode resultater og viktig ny kunnskap om
arbeidssituasjonen for kvinnelige forskere ved UiS.

I opprykksprogrammet har 5 av prosjektets 23 deltakere har blitt tildelt personlig opprykk til professor i
lopet av prosjektperioden. I tillegg ligger det né flere seknader om opprykk fra de resterende deltakerne inne
til vurdering, og et ytterligere antall planlegger & sende inn sgknad i lopet av kort tid.

Det er et gnske om at opprykksprogrammet skal fortsette selv om TilTopps-prosjektet blir avsluttet, og det
ble i 2018 apnet for at flere kvinner ved UiS kan sgke om & fa delta. 20 kvinner har sgkt om & fa delta, og UiS
vil stotte arbeidet med a forberede provesgknader med et kvalifiseringsstipend pa opp til 5000,- per sgknad.

P& TN-fakultetet ved UiS var det i 2017 17,8 prosent kvinner i forstestillinger og 8,5 prosent kvinner i
professorstillinger. Det jobbes aktivt ved fakultetet med & gke denne andelen, og Nettverk for
kjonnsforskning ved UiS leverte i 2017 en rapport til rektor ved UiS med tittel «Barrierer og drivkrefter for
kjonnsbalanse ved det Teknisk-naturvitenskapelige fakultet (TN), UiS». Funn fra studien ved TN viste at
kjonn har betydning i arbeidshverdagen, for eksempel i forhandlinger mellom jobb og familie og i
prioriteringer om deltakelse i komiteer og (internasjonale) nettverk. Det ble samtidig papekt at den fleksible
arbeidstiden og mulighetene for faglig utvikling og selvrealisering var gode drivkrefter for kjgnnsbalanse. En
annen viktig drivkraft var fungerende og stottende forskningsfellesskap og interne nettverk, samtidig som
utydelige og uformelle nettverk ble oppfattet som en barriere.

Med bakgrunn i funnene ble folgende overordnede tiltak foreslatt i rapporten:

¢ (ke kunnskapen om betydninger av kjenn ved kompetanseheving for ledere, forskningsledere og
ansatte i HR-avdelingen.

o Tilrettelegge for kjonnsbalanserte forskningsmiljg gjennom gkt organisatorisk gjennomsiktighet
i beslutninger om ansettelser og utlysninger, undersgkelser av tidsbruk og stettefunksjoner for
kvinner og menn samt opprykkskurs for kvinner.

e Bedre koordinering av strukturelle tiltak for kjgnnsbalanse i organisasjonen gjennom
sentraliserte handlingsplaner for kjennsbalanse og likestilling, samt tematisering og tiltak for
likestilling og mangfold i strategi- og handlingsplaner bade sentralt og pa fakultetene.

Basert pé statistikken over ser man at det med fordel ber jobbes videre for 4 adressere funnene og
implementere de foreslatte tiltak fra Nettverk for kjgnnsforsknings rapport. Det bor ogsa vurderes om
stillingsbeskrivelser ved utlysninger av vitenskapelige stillinger ma utformes for a treffe kvinnelige forskere
bedre enn de gjor idag. Muligheter for 4 gi statte til 4 sgke forskningsmidler og kursing i prosjektledelse mer
direkte mot kvinner bar ogsa undersgkes.
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Tiltak
e  Opprykksprogrammet TilTopps innferes som en fast ordning ved UiS
e Kvinner bor prioriteres ved tildeling av plasser pa kurset i forskningsledelse som arrangeres i
samarbeid mellom FIA og HR, samt ved andre arrangementer rettet mot karriereveiledning og -
planlegging.

Gjennomstremning i ph.d.-utdanningen
UiS har, etter flere ar med relativt lav gjennomferingsgrad, hatt en betydelig forbedring i 2016 og 2017 da
gjiennomforingsgraden 13 pa hhv. 68,2 og 63,8 prosent. Detaljer om dette ble presentert i styresak US 51/18.

Folgende tiltak som er blitt implementert de senere &rene kan ha bidratt til denne forbedringen:

- midtveisevaluering (tidligere 50%-seminar ved enkelte fakultet) sent i tredje eller tidlig i fjerde
semester som skal ta stilling til arbeidets faglige status og fremdrift;

- veilederoppleering som er obligatorisk for alle veiledere uten tidligere erfaring fra ph.d.-veiledning;

- arlig fremdriftsrapportering fra bdde ph.d.-kandidat og veileder som skal informere om framdriften i
prosjektet;

- tettere oppfelging av ph.d.-kandidater fra doktorgradsadministrasjonen i nert samarbeid med
veiledere og ledere.

Det er fortsatt viktig & ha fokus pa gjennomstrgmning. Det vil komme sterre drskull i &rene som kommer og
det vil folgelig vaere ngdvendig a eke antall disputaser som blir ferdig i tide. Flere faktorer kan pavirke
sannsynhgheten at kandidaten klarer 4 gjennomfgare ph.d.-prosjektet innenfor normert tid:
For og i oppstartsfasen (til 3. maned) er det sentralt a legge til rette for rekruttering av de beste
talentene gjennom nasjonale og internasjonale kanaler.

- I gjennomfaringsfasen (4. til 30 maned) har UiS ulike praksis ved fakultetene om hvordan
kandidater folges opp. En regelmessig evaluering av faglig kvalitet og progresjon betyr mye for
hvordan kandidaten gjennomfarer. Det har veert en hel del fokus pa helseproblemer knyttet til ph.d.
kandidater, dette m4 tas alvorlig og undersgkes hva som kan gjores. Endelig en lopende godt forhold
mellom veileder og kandidat er helt sentralt.

- Isluttfasen av finansieringen (30. til 36 méned) er det avgjorende a ha en tett dialog mellom
kandidat og veileder for & oppna en god avslutning og en god sluttferingsplan. Eventuell ma
nedvendige tiltak iverksettes.

Universitetsdirektgren ser at giennomferingen ved UiS viser gode tall, men er ogsa klar over at det viktig &
holde gye med progresjonen. En brukerundersgkelse for de kandidater som er ferdige, som kartlegger
hvordan forholdene var ved UiS under ph.d. studiet, innfores ila hgsten og de forste resultater vil foreligge
ved dret slutt. Andre tiltak som kan bidra til & heyne gjennomferingen vil bli vurdert i den kommende éar, i
tett dialog med fagenhetene.

Status for apen vitenskap (open science) ved UiS

Open Science er et bredt uttrykk hvor man enkelt kan si at all offentlig finansiert forskning skal komme
samfunnet til gode, og at det ikke skal koste & fa tilgang til resultatene. Tradisjonen er at mesteparten av
forskningsresultater ikke blir systematisk tatt vare pa, og at publikasjoner «eies» av tidsskrifter som igjen tar
betalt for 4 frigi dem. Her gis en bakgrunn for begrepene, og hvordan det nasjonalt og internasjonalt er stort
fokus pé dette.

Internasjonalt, og i seerdeles i EU, er det et stort fokus pa Open science. I 2016 organiserte EU en konferanse
om Open science pa hayt niva hvor tidligere statssekretar fra KD deltok og presenterte de norske vyene:2.

I tilbakemelding til UiS fra Kunnskapsdepartementet, datert 14.06.2018, fremgér folgende: «Departementet
forventer derfor at institusjonen fortsetter G arbeide aktivt for G fremme dpen publisering, oke
deponeringen av artikler i vitenarkiver og bedre tilgjengeliggjoringen og tilretteleggingen av
forskningsdata for gjenbruk.»

1 https://www.government.nl/documents/reports/2016/04/04/amsterdam-call-for-action-on-open-science
2 https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/the-norwegian-approach-to-open-science-impact-and-
evaluation/id2482412/
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Regjeringen har fra 22.08.2017 fastsatt nasjonale retningslinjer for pen tilgang til vitenskapelige artikler. I
kortversjon betyr retningslinjene at alle vitenskapelige artikler fra offentlig finansiert forskning som
hovedregel skal gjores dpent tilgjengelig, og at alle vitenskapelige artikler basert pa offentlig finansiert
forskning skal deponeres i et egnet vitenarkiv. Nar ngdvendig infrastruktur er kommet pa plass, vil
deponering bli en forutsetning for at artikkelen telles med i den resultatbaserte finansieringen. Fra 2020 vil
det bli et krav (Plan S) at forskningsresultater fra prosjekt som far stotte fra Forskningsradet eller EU, ma
publiseres som «gull open access». Det vil si dpne tidsskrifter. Deponering i vitenarkiv, dvs. «grenn open
access», vil ikke lenger vare tilstrekkelig.

Universitetsbiblioteket har allerede tatt initiativ til UiS-plattformer for &pen publisering av tidsskrift (Open
Journal Systems) og monografier (Open Monograph Press). Plattformen til tidsskrift (journals.uis.no) er
installert og inneholder forelepig ett tidsskrift, mens flere er pa vei. Plattformen til monografier vil bli testet i
lopet av hgsten 2018 og komme i drift varen 2019.

Et annet stort element er &pen data, som betyr at alle dataresultater som kommer fra offentlig stattet
forskningsprosjekter skal veere tilgjengelige for samfunnet. Dette skal gjores pd en systematisk og
kvalitetssikret mate. I tilknytning til ekstern finansiering, NFR og H2020, skal né alle prosjekter levere en
datahandteringsplan (DMP) ved prosjektstart. En DMP er kjent av enkelte forskere, men for mange vil det
vere nok sd nytt og arbeidskrevende. Her skal man gjore rede for hvordan man kommer frem til datasettene
helt til hvordan de lagres for «evigheten». Hvordan dette skal handteres av hver forsker og fra UiS som en
helhet, er usikkert, bade i forhold til omfang av arbeid, kostnader og hvordan det skal gjennomfares.

FIA, Universitetsbiblioteket og IT-avdelingen har satt i gang en utredningsprosess om hvordan det skal
innfares en Open Science policy ved UiS. Utredningen kommer til & implementere enkelte tiltak lopende,
men vi forventer at saken kan presenteres til styret rundt neste sommer.

Konklusjon

For & nd mélene for ekstern finansiering ma det veere tett dialog og avklaring mellom forskere og ledere. De
fakultaere strategier forplikter og legger rammene for flere ars fokusering. Det forventes derfor at det
fokuseres pa ekstern finansiering i denne sammenheng og at det folges opp av linjeledelsen pa fakultetene.
Basert pa de forslag som er kommet i saken vil universitetsdirektgren:

1. Styrke UiS med inntil 2 rddgivere knyttet til ekstern finansiering

2. Forlenge mobilitetsordninger som kvalifikasjon for yngre fremragende forskere, postdoktorer og
ansatte i et spleiselag med fakultetene

3. Be fakultetene 4 identifisere forskere som har potensiale for ERC og andre
toppforskningsordninger, hvor det legges en flerarig karriereplan for de utvalgte forskerne

4. Styrke ordningen med EU-posisjoneringskoordinator med inntil 2 ar i en 50/50 finansiering
med fakultetene

5. Etablere EU-enhet VEST sammen med de gvrige partnerne og bidra med den nedvendige
gkonomiske egenandel

6. Utrede forutsigbare forskningsterminordninger med klare krav til hvordan man kvalifisere seg til
ordningen

7. Stette etablering av to nye forskningsnettverk i 2019

8. Viderefore opprykksprogrammet TilTopps i en periode pé 3 ar

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til universitetsdirekterens forslag til forbedringer av forskningsresultatene ved UiS.

Stavanger, 04.10.2018

Ole Ringdal Troels G. Jacobsen

universitetsdirektor forskningsdirektor

Saksbehandler: Bitten Lunde
seniorradgiver
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Utredning av Open Science ved UiS

Bakgrunn

Fra Open Access-Norge kan man lese at «Regjeringen har fra 22.8.2017 fastsatt nasjonale retningslinjer for
dpen tilgang til vitenskapelige artikler. | kortversjon betyr retningslinjene at alle vitenskapelige artikler fra
offentlig finansiert forskning som hovedregel skal gjgres Gpent tilgjengelig og at alle vitenskapelige artikler
basert pd offentlig finansiert forskning skal deponeres i et egnet vitenarkiv. Nar ngdvendig infrastruktur er
kommet pa plass, vil deponering bli en forutsetning for at artikkelen telles med i den resultatbaserte
finansieringen.»

| Tilbakemelding til Universitetet i Stavanger fra Kunnskapsdepartementet 14.6.2018 sies fglgende: «Det er
viktig at god tilgang til vitenskapelig litteratur for norske forskere kan opprettholdes pd en mdte som er
gkonomisk beerekraftig for institusjonene. Det er gnskelig med mer og bedre bruk av forskningsresultater i
neeringslivet, i offentlig sektor og blant allmennheten. Norske forskeres datasett bgr vaere enkle a finne,
gjen- og viderebruke for andre forskere, forvaltning og naeringsliv. Departementet forventer derfor at
institusjonen fortsetter a arbeide aktivt for a fremme dGpen publisering, gke deponeringen av artikler i
vitenarkiver og bedre tilgjengeliggjoringen og tilretteleggingen av forskningsdata for gjenbruk.» (vér
fremheving)

Internasjonalt, og i seerdeles i EU, er det et stort fokus pa Open science. | 2016 organiserte EU en
konferanse om Open science pa hgyt niva hvor tidligere statssekreteer fra KD deltok og presenterte de
norske vyer!?, Dette gir noen fgringer som norske hgyere utdanningsinstitusjoner ma forholde seg til.

I tilknytning til H2020 skal nye prosjekter fra 1.1.2017 levere en datahandteringsplan innen 6 maneder fra
prosjektstart. | alle sgknader som blir levert til Forskningsradet fra 2018 skal eventuelle kostnader knyttet
til datahandtering og datalagring estimeres nar man sender inn en sgknad. For enkelte forskere ved UiS er
dette kjent og kan handteres, men for de aller fleste er dette nytt og hvordan det skal handteres er usikker,
bade i forhold til omfang av arbeid, kostnader og hvordan det skal gjennomfgres.

Forsknings- og innovasjonsavdelingen, biblioteket og IT avdelingen gnsker en utredningsprosess, hvordan
UiS skal forholde seg til Open science og hvilke tiltak som ma innfgres.

Universitetsdirektgren vil med dette nedsette en arbeidsgruppe som skal utrede de ulike aspekter ved
implementering av en Open Science policy ved UiS.

! https://www.government.nl/documents/reports/2016/04/04/amsterdam-call-for-action-on-open-science
2 https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/the-norwegian-approach-to-open-science-impact-and-
evaluation/id2482412/
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1. Mandat for arbeidsgruppen
Arbeidsgruppen skal ivareta fglgende oppgaver:

Utrede fgringer og forpliktelser knyttet til OS bade nasjonalt og internasjonalt (spesiell EU) som
vedrgrer universiteter.

Gjennomga eksisterende rutiner og ordninger knyttet til dpen publisering, datahandtering mm.
Utrede eksisterende tilbud og ordninger nasjonalt og internasjonalt

Utrede konsekvenser, evt. scenarier vet a implementere en OS policy, behov for utvikling av
kompetanser, bevisstgjgring hos de ansatte, utvikling av retningslinjer eventuell revidering av
eksisterende

Foresla noen valg av tjenester knyttet til OS

Arbeidsgruppen vil ha mulighet etter samtykke fra rektormgtet a implementere tiltak eller innga avtaler i
Igpet av prosjekter hvis det forekommer a vaere egnet.

2. Arbeidsgruppens sammensetning og oppnevning
Arbeidsgruppen skal ha fglgende innledende sammensetning:

3 forskere fra UiS fra ulike omrader; professor Trygve Eftestgl, IDE (TN), férsteamanuensis Mary
Billington, Lesesenteret (UH), professor Marianne Storm (HV).

Bibliotekdirektgren og spesialbibliotekar Linda Johnsen, UBIS

Seksjonssjef Kjell Bryne, IT

Forskningsdirektgren og seniorradgiver Bitten Lunde, FIA

Bibliotekdirektgr leder arbeidsgruppen og sekretariat ivaretas av UBIS.

3. Fremdrift og rapportering
Arbeidsgruppen rapporter Igpende (ca. hver 4. maned) til rektormgtet og statusrapport fremlegges
forskningsutvalget.

Rapporten settes ut for en hgring internt ved UiS og den endelig rapport fremlegges styret.

Endelig rapport forventes a veere klar fgr sommeren 2019.

Godkjent av universitetsdirektgren pr. 23.08.2018
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